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ENSEMBLE POUR LE COLLEGE

Patrick Pouyanné, Président

La situation sociale dans les quartiers prioritaires continue d'étre
préoccupante, avec 22% de taux de chémage chez les jeunes contre
15% dans le reste du pays et un taux de retard médian a I'entrée en
6e de 13% contre 7% dans le reste de la France. C'est pourquoi il est
plus que jamais nécessaire de faire alliance pour I'éducation de
celles et ceux qui sont scolarisés dans ces territoires afin de leur
permettre de se projeter positivement dans l'avenir, grace a un
parcours scolaire qui leur donne confiance et les ouvre sur le monde
professionnel.

Cette année, ce sont plus de 14 200 jeunes dans 37 établissements
qui ont été accompagnés par Alliance pour I'Education - United Way
(AEUW) au sein du programme Défi Jeunesse.

Ce sont également plus de 1 000 collaborateurs et collaboratrices
des entreprises partenaires d’AEUW qui se sont engagés a leurs
cotés, donnant de leur temps, au sein des colleges ou en les
accueillant au cceur de I'entreprise.

De nouveaux partenaires (*) nous ont aussi rejoint pour renforcer le
collectif et avoir plus d'impact et je les en remercie sincérement.

L'étude d'impact réalisée cette année a démontré la reconnaissance
des chefs d’établissement et des personnels éducatifs pour l'aide
que représente le programme Défi Jeunesse au sein de leur
établissement.

(*) Concentrix + Webhelp, Wendel Cares, Tikehau et Jones Day.

lls l'estiment nécessaire et complémentaire des savoirs
fondamentaux car il leur permet de répondre aux exigences
imposées par le ministére de I'Education nationale en matiére
d’orientation et de connaissance du monde professionnel.

lls soulignent également son apport pour développer chez les jeunes
des compétences psycho-sociales les aidant a affronter les défis du
quotidien, a mieux vivre-ensemble et favorisant leur parcours
scolaire.

Grace a I'engagement de toutes les parties prenantes, les éleves
s'investissent avec plus de motivation dans les activités scolaires et
se projettent avec plus de confiance dans I'avenir. Chaque rencontre
leur permet de s’ouvrir sur le monde extérieur et de découvrir toutes
les opportunités qui s’offrent a eux, grace au soutien et au regard
encourageant des acteurs de Défi Jeunesse.

Cet impact positif est permis par la coalition entre les différentes
expertises présentes au sein d'Alliance pour I'éducation - United Way
et une action pragmatique et coordonnée sur les territoires afin de
changer la donne pour la jeunesse de notre pays.

Nous pouvons aller encore plus loin si, toujours plus nombreux, nous
avancons de maniere unie et coordonnée avec limpact collectif
comme seule boussole.




Johanna Legru, Déléguée Geneérale

Notre coalition d'acteurs achéve une nouvelle année tournée vers
I'impact collectif qui nous anime toutes et tous au service de I'équité
des chances dans I'éducation.

Ce pari gagnant de l'impact collectif, nous I'observons au quotidien
avec les jeunes que nous accompagnons au sein du programme Défi
Jeunesse, une réussite collective supérieure a la somme des
réussites individuelles. Un college qui transforme grace aux
rencontres qu'il permet.

Bien sir les belles histoires de destins exceptionnels nous remuent
et nous rassurent mais que diriez-vous d'une belle histoire dans
laquelle tous les éléves scolarisés en REP/REP+, sans exception,
pourraient se dire : je sais qui je suis, je sais ce que je veux et jose y
aller.

Ce fut une année de challenges pour I'équipe d’Alliance pour
I'éducation - United Way qui a mis toutes ses forces au service de la
consolidation de son modele afin de renforcer I'efficience a tous les
étages, sur le terrain, avec les entreprises partenaires, dans la
gestion financiere quotidienne et ainsi a pu embarquer plus de
partenaires dans I'aventure.

Ce fut également une année complexe en ce qui concerne la
cohésion sociale de notre pays avec des enjeux multiples au coeur
des quartiers populaires.

Mais nous voyons des solutions se dessiner en travaillant aupres des
14 200 éleves de colleges accompagnés cette année. Que de talents
nous avons décelés, que de potentiel, que d’envie, I'envie de prendre
la parole, de travailler en collectif pour répondre a des défis, de
réussir son brevet, de réaliser un stage qui impacte, de faire une
rencontre qui transforme.

Que de talents lorsqu'on arréte de regarder ce qui dysfonctionne
mais qu'on propose des solutions qui reposent sur la force du
collectif.

Alors apparaissent I'entraide, la solidarité, la résilience, la joie, des
jeunes, de leurs parents, des professeurs et principaux qui chaque
jour accompagnent ces éleves vers leur avenir, des collaborateurs et
collaboratrices qui font le pari de la rencontre, d'une rencontre qui
fait changer de regard, qui unit et apaise.

Notre étude d'impact a confirmé [importance d'un parcours
progressif sur 4 ans, qui commence des la 6eme pour permettre aux
éleves de développer les compétences psycho-sociales dont ils
auront besoin pour construire leur parcours scolaire puis leur
parcours professionnel. Nous savons que c'est dés l'entrée au
college qu'il faut accompagner I'éleve dans la confiance, ce parcours
scolaire va lui permettre de s’accomplir, de se projeter positivement
dans l'avenir.

Nous croyons qu'il est temps de redorer le blason de ces colleges ou
évoluent des jeunes ambitieux, dotés de talents multiples.

Plus que jamais nous devons agir ensemble pour le college, exprimer
une volonté tournée vers l'action pour construire un nouveau récit
collectif, optimiste et pragmatique, pour rétablir I'équité des chances
dans I'éducation et pouvoir faire face aux défis que nous affrontons
toutes et tous, habitants de QPV ou pas.




A ressources inégales, ambitions inégales

La précarité scolaire dans les zones défavorisées (QPV), en
particulier au sein des colléges en réseaux d'éducation prioritaires,
est une réalité complexe qui met en lumiére des disparités
éducatives persistantes.

L'égalité des chances, y compris dans notre systeme éducatif, est
souvent compromise dans ces environnements difficiles :

o L'absence d'accés a des expériences pratiques et a des
rencontres professionnelles variées laisse les jeunes démunis
face aux réalités du monde du travail et a ses enjeux. Des
compétences essentielles a leur futur professionnel telles que
la confiance en soi, la communication efficace et la
connaissance de leurs options, ne sont pas toujours cultivées
de maniére adéquate.

» Le contexte social, économique et géographique dans lequel
un jeune grandit a un impact sur sa capacité a se projeter. Les
inégalités de ressources, le manque d’information et les
stéréotypes négatifs associés a son quartier renforcent cette
auto-censure, nourrissent le doute sur ses capacités et rendent
difficile I'exploration de perspectives nouvelles.

C'est la société dans son ensemble qui se prive ainsi de talents
précieux pour la compétitivité de 'Hexagone tout en nourrissant
une fracture territoriale délétere.

L'importance d’agir des le college en REP et REP+

Le college est un moment crucial ou le déterminisme social exerce une
influence significative sur les choix que les jeunes font a lissue de la
3eme:
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Au college, 74 % des éleves ont des parents ouvriers ou inactifs quand ils
sont scolarisés dans les colleges REP+ et 60 % dans les colleges REP,
contre 38 % dans les colleges publics hors éducation prioritaire.(1)

L'étude PISA(2) 2022 illustre a nouveau que la France est toujours I'un
des pays de I'OCDE ou le lien entre le statut socio-économique des
éleves et la performence qu’ils obiennent au PISA est le plus fort.

(1) Source : MENJS-DEPP, novembre 2021
(2) Le Programme international pour le suivi des acquis des éleves.




La nécessité d'agir collectivement la ou I'environnement offre moins,

des le college

Agir ensemble pour un systeme plus juste

Les compétences et le potentiel des éleves scolarisés en réseau d’éducation
prioritaire ne sont pas moindres que ceux de leurs homologues issus de
milieux plus privilégiés. Investir dans |'éducation au coeur de ces zones
défavorisées est donc un investissement pour l'avenir de toute la société.

En effet, tisser, dés le college, des liens avec le monde professionnel,
organiser des mises en situation visant a révéler et valoriser les compétences

des éleves jouent un rdle décisif dans la prévention du décrochage scolaire et
dans notre capacité a faire société.

Rétablir I'équité pour ces jeunes en créant un environnement ou chaque éléve,
peu importe ses origines, peut avoir la chance de se réaliser pleinement et de
batir un avenir prometteur nécessite un effort collectif des équipes
pédagogiques des établissements, des parents, des entreprises, des
associations professionnelles de I'éducation et des autorités publiques.

Depuis 2018, nous mettons toute notre énergie a animer cet effort collectif, a
faire ensemble, a coopérer, pour avoir plus d'impact avec le programme Défi
Jeunesse. En assurant a ces éleves les mémes chances de réussite que leurs

pairs, nous écrivons avec eux un autre récit collectif, celui d'une société ou
I'ascenseur social fonctionne pour tous, et ou chaque jeune peut saisir les
opportunités pour un avenir épanouissant.




73 %

des jeunes résidant en zone urbaine
sensible souhaiteraient apprendre a
mieux gérer stress et émotions,
contre 55 % de ceux qui n'y vivent pas.

Raison d’etre

64 %

des jeunes scolarisés en zone
d'éducation prioritaire souhaitent
bénéficier d'ateliers de prise de
parole en public.

Baromeétre Jeune&Confiance 2023, "Moi, les
autres, la planéte, Une jeunesse en quéte de
confiance”, novembre 2023

des éleves
résidant dans les quartiers
prioritaires et entrant au college
sont en retard dans leurs études,
soit 10 points de plus que ceux
des autres quartiers.

chomage

chez les jeunes des quartiers
prioritaires de la politique de la
ville (QPV).

ONPV -Observatoire national de la politique de la
ville- 2019

ONPV -Observatoire national de la politique de la
ville- 2019




DEFI JEUNESSE

UN PARCOURS PROGRESSIF POUR REUSSIR AU COLLEGE

Parce que nous croyons en la construction progressive de I'ambition, le parcours Défi Jeunesse est spée
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DEFI JEUNESSE

OBJECTIFS

o Donner des outils aux éléves: créer un espace privilégié pendant le temps scolaire o Recréer le lien entre I'éleve et le college : valoriser le temps passé a I'école avec
pour les encourager a mieux se connaitre, leur permettre de commencer une des expériences valorisantes et enrichissantes en groupe qui contribuent a créer
réflexion sur ce qu'ils veulent pour leur avenir, et la nourrir tout au long du college. une émulation positive entre les éléves et les professeurs.

Ces clés sont en lien avec la connaissance de soi et des autres et la découverte du

monde professionnel ; elles donnent a voir aux jeunes d'autres perspectives pour o Développer un ancrage territorial : Soutenir les dynamiques locales en mobilisant
se remobiliser scolairement, se projeter dans leur avenir, développer leur confiance les associations pour des interventions coordonnées aupres des jeunes et un
et leur capacité a construire un projet professionnel qui leur ressemble pour éviter réseau d'entreprises et de collaborateurs qui s'engagent, afin de les inclure
les orientations dites “subies”. activement dans la découverte de la vie professionnelle.

e Répondre aux besoins des colleges : susciter la curiosité et l'intérét des jeunes o Construire un nouveau récit pour notre société en connectant les colleges avec
pour le monde économique et les professionnels et pour leur orientation. les mondes économique et associatif afin d’ouvrir les perspectives et changer les

regards. Favoriser les interactions constructives entre les jeunes des territoires
prioritaires et des professionnels.

ANCRAGE TERRITORIAL CO-CONSTRUCTION
CLIMAT SCOLAIRE TERRAIN

ENTREPRENDRE CONFIANCE EN SOI
% CONNAISSANCE DE S0I “--56F

CONFIANCE DECOUVERTE DU MONDE PROFESSIONEL
ENGAGEMENT pEMOBILISATION SCOLAIRE
REPONDRE AUX BESOINS DES COLLEGES

LIEN ENTRE ELEVE ET COLLEGE
COACHING IM PACTE‘_ CONSTRUIRE UN PROJET PROFESSIONNEL

FAIRE ENSEMBLE & ACTION LOCALE COLLECTIF




DEFI JEUNESSE 2022-2023
en chiffres

Plus de 14 200 éleves bénéficiaires du
parcours Défi Jeunesse

m 37 colleges et lycées publics en REP et/ou
~ QPV

22 entreprises partenaires

1 138 collaborateurs engagés
aupres des jeunes

Plus de 7 500 éeleves ont rencontré des
professionnels d'entreprise

43 associations partenaires

Plus de 2 200 ateliers avec des
associations expertes de I'éducation

@ g ®

Représentant un total de 4 500 heures
d'ateliers

10 départements

<9
©o

PRESENCE TERRITORIALE

31 COLLEGES REP / REP+
6 LYCEES EN QPV

5 ACADEMIES




Alliance pour I'education - United Way : Faire ensemble avec les partenaires

Associations

Nous sollicitons [I'expertise d'associations partenaires pour co-
construire des formats d’ateliers qui répondent aux besoins identifiés
par les colleges : connaissance de soi, des autres, du monde
professionnel, prise de parole, confiance en soi, gestion des émotions,
vivre-ensemble, citoyenneté numérique,...

Etablissements scolaires

Nous proposons le programme Défi Jeunesse aux colléges et lycées en
réseaux d'éducation prioritaire. Nous travaillons main dans la main avec
les équipes éducatives pour répondre au mieux a leurs besoins et

attentes.




PARCOURS D'ENGAGEMENT DES
COLLABORATEURS

Notre approche par étapes : accompagner les volontaires du début a la fin de leur expérience d'engagement

Découverte du programme
Défi Jeunesse

» Cafés de rentrée au sein de votre
entreprise

» Mail de mobilisation de rentrée

» Partage d'une vidéo sur les possibilités
d’engagements

L'un des piliers fondamentaux de notre approche repose sur la découverte du monde
professionnel. En facilitant ces rencontres entre les éleves et les professionnels, nous
aspirons a créer des opportunités uniques ou les jeunes peuvent explorer divers métiers,
partager des moments privilégiés avec des experts de leur domaine, et acquérir une
compréhension plus approfondie du monde professionnel qui les entoure.

Accueil sur le lieu Retour d’expérience

» Accueil par un membre de I'équipe
d’Alliance et d'un membre de I'équipe » A chaud en collectif apres la mission
pédagogique e Individuel : via un formulaire
Présentation de I'établissement et de d'évaluation dont auto-évaluation des
I'environnement scolaire compétences mobilisées et acquises
Rappel du déroulé et des timings et de e Transmission des retours des éleves
ce qui est attendu de la part des
collaborateurs

Au-dela de la transmission de compétences et de connaissances,_
\majeur sur e changement de regard! envers les jeunes des quartiers fragiles. En favorisant des

échanges authentiques, nous contribuons a briser les stéréotypes et a créer des liens humains
essentiels. Ces moments privilégiés sont autant de tremplins vers une transformation profonde, ou
les éleves se voient offrir de nouvelles perspectives et les professionnels, une opportunité de
participer activement a I'épanouissement de la jeunesse.
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Journées innovation Eleves bénéficiaires

Au cours de cette journée, les jeunes travaillent en
groupes sur une problématique soumise par
I'entreprise, sous lI'encadrement d'un collaborateur
qui joue le role de coach. A la fin de la journée, les
groupes exposent a l'oral la solution élaborée
devant un jury.

Cette journée est un moment de partage entre les
collaborateurs et les collégiens. C'est |'occasion
pour les éleves de faire le lien entre les
enseignements fondamentaux et le monde
professionnel grace a des projets concrets.

En participant aux journées innovation les éleves
développent leur esprit d'entreprendre, leur
créativité et la prise de parole en public.

Travail collaboratif en mode projet e

° ‘e .
avec les volontaires d'entreprise AR L L
e - O .....
R ey
®° . . °.....0
Les éléves du college Paul Eluard (Bonneuil-sur-Marne, 94) RIS Ry

a la Francgaise des Jeux

Deux classes SEGPA de 4éme et 3éme du college Paul Eluard de Bonneuil-sur-Marne dans le Val-
de-Marne se sont rendues dans les locaux de la Frangaise des Jeux dans le cadre d'une journée
dédiée a la thématique du travail décent. L'objectif de cette journée était de permettre aux éléves
de comprendre le sens du travail décent et d'identifier les compétences nécessaires pour accéder
a un emploi de qualité.

Les éleves ont travaillé en petits groupes danrsta—superbesale-de+éflexion-et ont été encadrés

par 8 collaborateurs de la Francaise des Jeux qui ont su accompagner les collégiens avec
patience et pédagogie. Durant cette journée, les collégiens ont eu l'opportunité de mettre en avant
leurs compétences individuelles et de renforcer leur confiance en soi et d'améliorer leur capacité
d'argumentation. Ills ont également découvert les dix compétences essentielles dans la recherche
d'emploi, grace aux travaux réalisés.

“Une journée sous le signe du partage et de la
transmission. L’appréhension du début de journée a
vite été remplacée par une gratitude de voir évoluer

nos chers jeunes a travers une frénésie de

créativité. [..] Notre motivation et notre
enthousiasme ont accompagné ces jeunes dans leur
apprentissage du monde du travail.”
Esther, collaboratrice de la FDJ

La journée s'est conclue par la présentation orale des travaux réalisés par les
éleves. lls ont brillamment partagé leurs réflexions et leurs apprentissages
avec leurs camarades et les professionnels présents. Cette cloture a permis
aux collégiens de mettre en pratique leurs compétences de communication et
améliorer leur confiance en eux dans la prise de parole en public 12



Coachings en Coachings
présentiel en distanciel
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Les éleves du college Voltaire (Sarcelles, 95)
Avec TotalEnergies, Morgan Stanley, Concentrix + Webhelp

158 collaborateurs coachs

-

L 4

1 138 collaborateurs bénévoles

“Ca m’a beaucoup plu parce que les

professionnels étaient trés positifs dans
mﬁ leurs retours et ils m’ont donné beaucoup
de confiance et motivé a mieux faire.”
10 entreprises découvertes Souhlaila, éléve de 3éme.

“C’est rafraichissant aussi d’avoir leur
vision, leur regard de collégiens sur des
thématiques qui sortent peut-étre de ce
qu'ils ont I'habitude d’étudier au college”

Davy Chambon, Concentrix + Webhelp.



264 stages effectués’

Je sais ce que je sais faire

Je sais ce que j'aime faire

Retour sur I'accueil de stagiaires en entreprise

Le stage d'observation de 3éme est un moment trés important
dans le parcours scolaire des éleves. Il représente le premier
contact avec le monde professionnel pour les collégiens et est
déterminant pour leur projection dans leur avenir.

1 contact avec Ies gran;is groupes
de leur donner un accé
d’'opportunités. Les colleges et chées en réseaux d'educatic

prioritaire sont des viviers de talents dont le potentiel n'attend
qu’a étre révélé et les entreprises ont leur réle a jouer. /

it des collaborateurs, les
inme Défi Jeunesse ont
étre accueillis dans leurs
secteur, challenges et

En s'appuyant sur ['engagemg
entreprises partenaires du prg@
permis a des centaines de jeu
locaux pour faire découvrir
fonctionnement.

Les 3emes
en stage chez Ardian

En février 2023, le fonds d'investissement Ardian, engagé pour la 2éme
année a nos cotés, a accueilli 5 éleves de 3eme.

Des bindbmes de tuteurs/tutrices et d'éleves ont été constitués pour la
semaine, avec l'opportunité pour les jeunes de découvrir les métiers et
activités de leur maitre de stage en lien avec les RH, la comptabilité et la
finance.

Les éleves ont découvert un domaine qui leur était tout a fait inconnu et
ont montré un réel intérét envers ce secteur que les collaborateurs ont su
rendre concret grace a des activités ludiques.

Un réel lien s’est ainsi créé tout au long de la semaine entre les jeunes
éleves et les professionnels de chez Ardian qui se sont montrés tres
enthousiastes a l'idée de recommencer la démarche.

“Je croyais que les gens dans les bureaux ne
faisaient que s'ennuyer derriére leurs ordinateurs,
mais grace a ce stage je me suis rendu compte
qu'il y avait plein de métiers variés”.

Aissa, éleve de 3eme du College Voltaire,
Sarcelles
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Les visites d’entreprises sont organisées au sein des
entreprises partenaires de Défi Jeunesse. Des
collaborateurs prennent alors le temps de faire
découvrir leur quotidien, locaux et métiers le temps
d’'une journée.

Les collégiens se projettent ainsi dans un
environnement qui leur est inconnu. C'est I'occasion
de découvrir un secteur d’activité dans son ensemble
mais également de voir le monde du travail de fagon
plus concréte.

C'est I'occasion pour les collaborateurs bénévoles de
partager leurs expériences et leurs connaissances le
temps d'une journée.

Cette action a également pour but de leur faire
découvrir une diversité de métiers et de parcours,
développer leur curiosité, les inspirer et de les aider a
faire des choix d'orientation éclairés.

599 éleves bénéficiaires

462 éleves coachés

15 établissements bénéficiaires

Les éleves du lycée Jean-Jacques Rousseau (Sarcelles, 95)

En visite chez TotalEnergies

“Je pensais que TotalEnergies ce n’'était
que des stations service, mais ce n’est
pas que ¢a. On a appris beaucoup de
choses différentes sur les métiers
informatiques”.

Malamine, éleve de 2nde

15


https://alliance-education-uw.org/visite-de-la-totalenergies-digital-factory-pour-des-eleves-de-seconde/
























https://alliance-education-uw.org/course-solidaire-les-salaries-dairbus-se-mobilisent-pour-defi-jeunesse/
https://alliance-education-uw.org/course-solidaire-les-salaries-dairbus-se-mobilisent-pour-defi-jeunesse/









https://www.linkedin.com/in/ACoAAASiZ3gBm09m0K5G7EgP9GqD261DQawef70
https://www.linkedin.com/in/ACoAAAhF9DwBdwkHVeGU_WGY7zHAqh9A6miLNpQ
https://www.linkedin.com/in/ACoAAAhF9DwBdwkHVeGU_WGY7zHAqh9A6miLNpQ
https://www.linkedin.com/company/fondation-sycomore/
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https://www.linkedin.com/in/ACoAAAI8lu8BzL_3T5mt5_lteT5WBYcBXSPOH9I
https://www.linkedin.com/in/ACoAAAWsRGEBO1WNWgaSkGnK4PMBzYxlT4UFbm0
https://www.linkedin.com/company/sqool-tv/
https://www.linkedin.com/feed/hashtag/?keywords=d%C3%A9fijeunesse&highlightedUpdateUrns=urn%3Ali%3Aactivity%3A7081539624182935552
https://www.linkedin.com/in/johanna-legru-58805722/
https://www.linkedin.com/company/le-monde/
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